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1. Gigi thigu

Ngan hang thuong mai dong mot vai trd quan trong trong viéc khoi thong von téi cac nganh
nghé sir dung hiéu qua nhét cua nén kinh té. Thuat ngit sir dung hiéu qua nhat tuong dong véi
thuat ngir loi tirc kinh té cao nhat. C6 thé n6i rang vén 1a hang hda khan hiém, do d6 ngan hang
phai dam bao ring n6 dugc st dung mot cach hiéu qua.

No6i cach khac, ngan hang chiu trach nhiém phan bé von téi dia chi sir dung mang lai loi tirc cao
nhat va dan vén ra khoi linh virc st dung kém hiéu qua. Viéc sir dung cac chuan muc quy dinh
trong Hi¢p udc Basel dé xac dinh mae d6 dam bao vén tdi thiéu cua ngan hang co tac dong manh
dén céch thire quan ly vn cua ngan hang. Cung véi su phat trién cua cac ly thuyét quan ly vén,
lanh dao ngan hang ngay cang thay duoc tam quan trong caa chirc niang von ngan hang va cac
van dé lién quan t6i viéc phan bd vén. Nhing tién bo trong cong nghé ngan hang dé tao diéu
kién thuan loi trong viéc trién khai nhitng ly thuyét mai vao thyc tién ngan hang. Mac du vy,
van con nhitng han ché vé mit ly luan va thuce tidn trong viéc quan ly vén ngan hang.

Thuc té ma lanh dao ngan hang ludn phai ddi mat d6 1a ngan hang can bao nhiéu vén, phan b
vbn nhu thé no giita cac linh vuc kinh doanh cua nén kinh té va muc loi tic c6 thé chdp nhan
cua vn phan bé 13 bao nhiéu? Chuong nay s& dé cap toi nhitng van dé co ban trong quan ly von

ngén hang.



2. Vai trd ciia vén ngan hang

Dé c6 mot birc tranhh téng thé vé quan Iy von ngan hang, trude hét ching ta can hiéu duoc cac
chirc nang cua vbn ngan hang:

* Chure ndng tai trg. V&n ngan hang cé thé duoc xem la ngudn “mién phi” theo nghia ngan hang
khéng phai tra Idi suat cho ngudn nay. Tuy nhién, nd khdng phai 12 mién phi theo cach cac ¢
ddng ctia ngan hang yéu cau loi tire di vai vn cua ho va thong thuong loi tire ndy chinh [a chi
phi vén chu s& hiru cia ngan hang (COE). Chinh vi vay, trong qué trinh phan b von cho cac bo
phan kinh doanh ciia ngan hang, van dé co ban Ia phai kiém duoc loi tire it nhat bang chi phi von
chu so hiu.

* \/6n ngan hang dong vai trd hap thu rai ro. Chirc ning nay c6 thé hiéu theo nghia co ban nhat
nhu sau. V6n ngan hang ludn 1 tim dém dé hap thy nhitng ton that cd thé phat sinh trudc khi
ngan hang mat kha ning thanh toan. Vén hap thu rii ro duoc xac dinh trong mot khoan thoi gian
va mue d6 tin cay cu thé. Vén hap thu rai ro duoc xac dinh bai 1anh dao ngan hang c6 thé nhiéu
hon hoic thap hon murc do thuc té caa ngan hang.

* Chure ning von kinh té cua ngan hang. Vén kinh té cia ngan hang duoc biéu hién thdng qua
dau tu cua cac co dong cua ngan hang (co phiéu thuong, thang du von va thu nhap giit lai). Theo
cach hiéu nay thi vén kinh té bang vai von hip thy rui ro thuc té cong vei tai san vo hinh chua
khau hao (bt ngudn tir cac vu thon tinh/hop nhit trong qua khir). Chlng ta s& dé cap dén & phan
sau rang von hap thu rui ro la bd phan cau thanh chinh cua vén phap dinh.

* \/6n phap dinh. M6t trong nhitng muc tiéu co ban cua cac co quan diéu tiét ngan hang 1a bao
vé nhirng ngudi giri tién trude nguy co d6 v cua hé thdng ngan hang. C6 nhiéu cach thirc dé dat

dugc muc tiéu nay. Mot trong nhirtng c&ch thirc co ban ma cac co quan quan ly ngan hang thuc



hién 1a yéu cau muc vén téi thiéu ma ngan hang phai nim gii. Mic téi thiéu co thé khac nhau
giita cac quéc gia do van dung nhitng chuan muc khéc nhau.

Mt d6 von phan bd cho mot bd phan kinh doanh (c6 thé 1a mot chi nhanh) cé tac dong truc tiép
d6i v6i kha nang dap (g muc tiéu loi tac thiét 1ap bai 1dnh dao ngan hang. Phan b vén qué
muc cho mot b phan kinh doanh ¢é thé 1am hay hoai gia trj cua cac ¢6 dong. Ching ta s& xem
xét 1an Iuot bdn chirc ning trén va nhitng vin dé nay sinh trong phan bb vén.

2.1. V6n ngan hang véi tw cach 1a mgt ngudn tai tro

B6 phan vén chi sé hitu trong von ngan hang cung cap mot ngudn tai tro mién phi theo nghia
ngan hang khong phai tra chi phi I4i suat. Tuy nhién, cac ¢6 dong ngan hang yéu cau lgi tire ddi
v6i khoan dau tu ciia ho va theo nghia nay thi vén ngan hang khong hé mién phi, tréi lai n6 la
ngudn vbn dit nhat cia ngan hang. Loi tic y8u cau cua cac co dong duoc goi la chi phi vén chi
so htu cua ngan hang (COE).

Viéc khong tinh tai chi phi von chii s¢ hiru ¢6 thé 1am méo mé két qua danh gia kha ning sinh
lgi trong mot giao dich, hay mot bo phan kinh doanh cta ngén hang. Vi du don gian dudi day
minh hoa céch thtrc nhin nhan chi phi vén chu sé hitu khéc nhau anh hwéng toi kha nang sinh lgi
nhu thé nao.

M6t ngan hang dang xem xét thuc hién mot khoan cho vay tri gia 10 triéu dvtt dbi voi mot cong
ty c6 dinh mac tin nhiém AAA. Néu cho vay thi I3i suat nim 14 9,5%. Ngan hang phai huy dong
vén 13i suit 8,5% dé tai tro cho khoan cho vay nay. Vén cha so hitu bang 4% gia tri cho vay
duoc trich riéng (twong dwong véi doi hoi von cap 1 t6i thiéu 4% duoc quy dinh trong Basel).
Chi phi vén chu sé hitu truge thué 13 24%.

C6 hai cach tiép can dé danh gia giao dich nay:



* Thiét 1ap mirc loi trc myc tiéu. Theo cach nay, vén ngan hang khong c¢é chi phi, nhung ngan
hang thiét 1ap loi tirc muc tiéu. Néu lgi tirc muc tiéu 1a COE va ngan hang kiém dugc lgi tic thuc
té cao hon mirc ndy thi ddng nghia véi viéc tao ra gia tri kinh té. Mot sb nha phan tich ngan hang
ung hd cach tiép can nay vi nd don gian trong viéc truyén dat myc tiéu loi tic & cip do cac bd
phan kinh doanh va & cip do téng thé cua ngan hang. Hon nira, véi cach tiép can nay, khdng can
phai dé cap toi con sb loi tirc tuyét doi.

* Pua chi phi vn ngan hang vao cong thirc xac dinh thu nhap. Véi cach tiép can nay, viéc tinh
lgi nhuan cta ngan hang truc tiép tinh téi yéu té chi phi von chu so hitu. Néu ngan hang thu
duoc loi nhuan tuyét dbi duong, noé sé tao ra gia tri kinh té. Loi thé cua cach tiép can nay la xem
xét truc dién chi phi von ngan hang va lgi thé thir hai 12 lgi tirc ciia ngan hang duoc biéu hién
thong qua con sb tuyét doi.

Bang dudi day chi ra két qua cua mdi phuong phap tiép can trén. Vi cach tiép can thir nhét, loi
nhuan thu dugc xap xi 1a 82000 dvtt va loi tirc von phan bd 1a 20,5%. Véi cach tiép can thi hai,
15 kinh té xap xi 1a 14000 dvtt. Lanh dao ngan hang str dung céach tiép can thir nhat co thé lap
luan rang giao dich nay 1a sinh loi (thu duoc loi nhuan ké toan). Tuy nhién, su thuc do 1a loi
nhuan ké toan khong bu diap duoc chi phi von ngan hang va xét vé mat ban chét, ngan hang thu

duoc loi nhuan kinh té am.

Bang 1. Hai phwong phap tiép cin va tic dong ddi véi ROE (don vi: 1000 dvtt)

Thiét lap mic lgi tiec muc Pua COE vao cong thirc Xac
tiéu dinh thu nhap

Gia tri goc cho vay 10000 10000

Nguon huy dong tra 1di suat | 9600 9600

Vén cha s6 hiru duoc phan bé | 400 400




(4% gdc cho vay)

Lgi nhuan hoat déng

Thu nhap I4i suat (@ 9,5%) 950 950
Chi phi I4i suat (@ 8,5%) (768) (768)
COE trudc thué (@ 24%) (96)
Chi phi hoat dong (100) (100)
Lgi nhuan hoat déng 82 (14)
Loi tirc trén von chia sé hitu | 20,5% -3,5%

phan bo

2.2. Vén hap thu rii ro

Khai niém vén hap thu rui ro dudng nhu tryc tiép truyén tai duoc ndi dung cia nd. N6 duoc dua

trén khai niém VaR (gia tri & mtc do rai ro). Cu thé, vén hip thu rui ro lién quan téi nhitng khai

niém sau:

Bang 2. Khai niém vén hap thu rii ro thyc té va yéu cau

Vén hip thy rai ro thyc té

= Muc vdn sin co dé hap thy nhitng khoan 15
bit ngudn tir viéc giam gia tri thi truong tai
san, hay tang gia thi truong cua cac khoan ng,

hay ton tht tir cac hop ddng phai sinh.

Vén hap thu rai ro yéu cau

= Muc von ma lanh dao ngan hang xac dinh
can thiét dé hap thu nhirng khoan 15 bit ngudn
tur viéc giam gida tri thi truong tai san, hay tang

gi4 thi truong cia cac khoan no, hay ton that tir




céc hop ddng phai sinh trong mot khoan thoi

gian va muac d6 tin cay xac dinh.

Vén hap thu rui ro thyc té - Vn hap thu rairo | = Thing du (thiéu hut) von hap thy rai ro

yéu cau

Theo cach hiéu don gian, von hap thu rai ro dugc xem 1a von thiét lap riéng dé d¢am bao rang
ngan hang c6 thé bu dip nhitng ton that phat sinh ma khong bi mét kha ning thanh toan.

Maic du vay, chdng ta van phai tra 1o hai cu hoi quan trong d6 1a khoang thoi gian va mic tin
cdy nao dugc st dung dé xac dinh mutrc d6 von hip thu rai ro hop 1y. Tuy nhién, Ianh dao cao cp
ctia ngan hang sé c6 nhirng danh gia can thiét vé thoi gian va mac do bat on dé xac dinh vén hip
thu ruai ro. Van d& quan trong 13 x4c dinh duoc gia tri VAR. Thong thuong gié tri ndy dua trén
phan tich caa cac chuyén gia trong cac linh vuc kinh doanh khac nhau. Gia sir néu ching ta phan
tich ton that tin dung va sau d6 1a tién hanh phan bé (lap du phong) cho nhitng ton that nay, thi
gié tri ton that phai duoc xac dinh trén co s gia tri hién tai trong khoang thoi gian dang bang véi
ky han cho vay ctia ngan hang. Tuy nhién, von hap thy rai ro con phai duoc dua trén do léch
chudn cua nhitng tén that (d6 Iéch chuan cua xac xuit mat kha niang thanh toan nhan véi tén that
trong truong hop méat kha nang thanh toan) va muc do tin cay duoc xac dinh bdi lanh dao ngén
hang. V& mit thuc té, vin dé nay bi phirc tap hoa boi danh giéi khdng rd rang giita quy lap du
phong va vén hap thy rai ro. Danh giéi nay chiu anh huong bai cac chuan muc ké toan, quy dinh

clia cac co quan quan Iy ngan hang, va quan diém cua lanh dao ngan hang & cac nuéc khéc nhau.




Hinh 1. Ton that tin dung ky vong va khdng ky vong trong viéc xac dinh quy du phong ton that tin dung va von hap thu rii ro

Tén that ky vong PD x LIED Quy du phong Danh gigi c6 sy
(EL) khac biét, phy
thudc vao cac

Vén hap thu rai :hgan e ke

Ton that khong (PD. LIED) ro (;)j nn T; r?;;:
N o ’ a

ky vong (UL) hang, va quan

diém lanh dao
ngan hang

v

v

Mirc d6 tin cay,
ky han

2.3. Vén kinh té

Chung ta da tim hiéu khéi niém gia tri kinh té ciia ngan hang. Gia tri nay dugc xac dinh bang
chénh léch gitra gia thi truong cua tai san va gia thi truong cua no. Von kinh té cd thé duoc xem
la von ma céc c6 dong cuia ngan hang cung cap cho hoat dong kinh doanh cua ngan hang, bao
gom ca cac dong vdn truc tiép (von huy dong ban dau) cong véi thu nhap giir lai. Ching ta ciing
can phai lam rd khac biét giira gia tri kinh té va vén kinh té. Trong khi von hap thu rui ro duoc
xac dinh 1 vn sin co dé hap thy rai ro thi vdn kinh té dugc xac dinh qua cong thirc sau day:

Vén kinh té = Vén hap thu rai ro — Tai san vo hinh chua trich khiu hao



Khai niém nay cé vé tuong dong vai khai niém tai san vo hinh rong va bang véi gia tri kinh té
néu tong tai san va ng dugc gin véi gia thi truong va gia dinh rang tai san vo hinh c6 gié tri bang

khong.

Bang 3. Von kinh té, vén hap thu rii ro va von phap dinh

Vén kinh té = Vén duge dau tu bai cac cd dong
= V6n hap thu rui ro thyc té + Tai san vo hinh

chwa khiu hao

Vén kinh té yéu cau = Vén hap thy rai ro yéu cau + Tai san vo hinh

chua tinh khiu hao

Vén phap dinh thuc té cip 1 = V6n hap thu rai ro thuc té + Von chi s hitu

ludng cuc

Hinh duéi day téng két vai trd chinh ma vén ngan hang thyc hién

Hinh 2. Vai trd cua vén ngan hang

Vén phap dinh Vén kinh té/hap thu rai ro Nguon tai tro

* Muc tiéu chinh cua von phap | * Mébi quan tam chinh 1a loi * Khong c6 chi phi truc dién

dinh 1a dé bao vé ngudi g ich cua cac co dong d6i v6i von chu sé hitu cua

tién trudc nhirng ton thit c6 * Mirc d6 von ma 1anh dao ngan hang

thé cd tir ngan hang
* Muc tiéu tiép theo 1a tao ra

mot san choi binh ddng cho

ngan hang tin tuong phai dugc
duy tri dé phan anh rui ro kinh

té tir cac giao dich (nhitng

* M6t s6 nguén von caa ngan
hang (Vén chi s hitu ludng

cuc va ng dai han) c6 chi phi




cac ngan hang

* Nén tang dé tinh cac chi tiéu
dam bao vbn yéu cau ti thiéu
* C6 su khac biét vé mat thuc
hién gitra cac qudc gia khac
nhau

* C4c qubc gia co thé tién
hanh dam phan dé c6 mot
khuon khé thdng nhat trong

tuong lai

khoan 16 khdng ky vong)

* Gié tri c6 thé thap hon hoic
cao hon v6n phap dinh cho
nhitng giao dich cu thé

* 3 mirc d6 tong thé phai
dugc duy tri it nhat bing CAR
cua von phéap dinh

* lwong vbn can phai duoc
phan bd dé xac dinh kha ning
sinh lgi cua nhitng giao dich

cu thé

truc dién.

* Chi phi vbn chu sé hitu
khéng truc dién dua trén loi
tc yéu cau cua cd dong
(COE).

* Phuong phap phan bo von
c6 tac dong dén viéc xac dinh
kha nang sinh lgi cta nhitng

giao dich cu thé

3. Phan bé vén

Mac di khdéng c6 mot phuong phap chuan hoa nao dugc sir dung dé phan bé von hip thu rai ro,

tuy nhién cac ngan hang thanh cong rat c6 thé la nhirng ngan hang thyc hién tét viéc phan b

nay. Ching ta ciing ¢4 xem xét nhitng khéc biét chinh giita von phap dinh, vén kinh té va von

hap thu rai ro. Mot sé ngan hang (cé thé 1a phan 16n) phan bé von phap dinh theo yéu cau, cé thé

bd sung mot tim dém an toan nao d6. Pidu nay c6 thé din dén nhitng méo mé trong phan bé vén

cling nhu danh gia kha nang sinh lgi ctia nhitng giao dich. Dudi day l1a vi du minh hoa cho quan

diém trén:

Béng 4. Tac dong ciia phwong phap phan bo von (don vi: 1000 dvtt)

Vén phap dinh duoc phan bo

(4% gia tri cho vay)

Vén hip thu rai ro dugc phan

bd (2% gia tri cho vay)




Géc cho vay 10000 10000
Nguon tai trg phai tra Iai suit | 9600 9800
Vén cha s6 hiru duoc phan bd | 400 200
Lgi nhuan hoat déng

Thu nhap I4i suat (@ 9,5%) | 950 950
Chi phi nguén tai trg (@ (768) (784)
8,5%)

Chi phi von chu sé hitu truée | (96) (48)
thué (@ 24%)

Chi phi hoat dong (100) (100)
Gié tri gia tang: Loi nhuan | (14) 18
hoat ddng truéc thué

Gia tri gia ting: biéu dién -3,5% 9,0%

qua con s6 phan trim

O mirc d6 phan bd von hap thu rai ro ndy, gia tri gia ting da duoc tao ra. C6 nghia rang khoan

cho vay mang lai lgi nhuan néu vén chu sé hiru dugc xem 1a khdng ¢6 chi phi va khdng mang lai

lgi nhuan néu marc vén phap dinh téi thiéu dugc phan b (cd tinh téi chi phi vén chu s hitu).

4. Phép do lgi tic

Van dé lam thé nao dé do luong va danh gia kha ning sinh loi (két qua tai chinh) khdng c6 su

thdng nhét giira cac ngan hang. Chinh béi ly do nay, ching ta s& chi dwa ra nhitng van dé trong

tam. Nhiéu khai niém duoc sir dung trong cac ki thuat dinh gia ap dung ddi vai cac cong ty phi

tai chinh nhu chi phi binh quéan gia quyén vén (WACC) va dong tién rat khd ap dung trong ngit
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canh caa ngan hang. Mot s6 nd lee dé dinh nghia WACC cho cac ngén hang bang viéc st dung
no duoc phép tinh la vén phap dinh, tuy nhién diéu nay la khéng phé bién. Mot s6 phép do loi
tic ngan hang co thé st dung cling vai cac cong ty phi tai chinh bao gom loi tic von chia sé hitu
va chi phi vén chu s hitu.
Bén canh d6, c6 sy dong thuan chung rang lgi tic phai tinh téi rai ro cua céc giao dich. Chinh vi
vay, mot chi tiéu thuong duoc sir dung nita d6 1a lgi tirc von diéu chinh theo rai ro (RAROC).
Cong thirc xac dinh RAROC duogc cho dudi day:

RAROC = (Thu nhap — Chi phi)/Vén hép thu rui ro
Chi phi bao gém céc khoan 15 ky vong, chang han 15 tir hoat dong cho vay.
5. Vén phap dinh thing dw
Céc co quan quan ly ngan hang giam sét su tuan tha nhitng doi hoi du vén & cap do tong thé va
khéng giam sét truc dién viéc ngan hang phan b vén cu thé cua minh thé nao. Phuong phap
phan bd vén (dua trén von hap thy rai ro) s& tao ra hoic 1a thing du vn hip thu rai ro hoic 1a
thiéu hut.
Thang dy (thiéu hut) vn hip thu rai ro = Vén phap dinh cdp 1 yéu cau — Vén sé hiru ludng cuc -
' (Phan b von hap thy rai ro)
Cong thuc trén duoc xay dyng dia trén cic phuwong trinh va dong nhat thirc sau (ngan hang phai

duy tri nhiéu vén hon mirc doi hoi phap dinh tdi thiéu):

Bang 5. Méi quan hé giira cac phwong trinh va dong nhat thic

Y (Phan b von hap thy rai ro) = Vén hap thu rai ro yéu cau & cip do tong thé

Vén hap thu rui ro thyc t& = Von hip thy rai ro yéu cau +(-) Thang du (thiéu hut) vén hap thu rai

ro

Vén hap thu rui ro thyc t& + Van chii sé hitu ludng cuc > Vén phap dinh cap 1 yéu cau

11




Vén cap 1 thyc té = Von cap 1 yéu cau +(-) Thing du (thiéu hut) von phap dinh

M6t ngan hang phai nhan biét duoc vi thé caa minh 1a thiang du vén hap thu rui ro hay thiéu hut.
Céc bo phan kinh doanh trong vi du dudi day cua ngan hang dang dat dugc muc lgi tirc sau thué
31%, vuot trén mirc COE ¢ gié tri 24%. Sau khi tinh dén vén phép dinh thing du khong phan
bd, loi tirc giam xudng con 24,8% & mirc do tong thé, cao hon mot chit so véi COE caa ngan

hang.

Bang 6. Tac dong cua von phap dinh thing du va vdn phap dinh yéu cau Iéen COE

Loi nhuan hoat dong trudc thué cua cac bo 550 tridu dvtt

phan kinh doanh

Vén hip thu rai ro phan bb cho cac bo phan 2000 triéu dvtt
hoat dong
Loi tirc von chu sé hitu hap thu rui ro truée 31,0%

thué & cap do bo phan

Vén cha s¢ hitu phap dinh yéu cau & cap do 2500 triéu dvtt
téng thé

Loi tirc vbn chi sé hitu trudc thué ¢ cap do 24.8%
téng thé

C6 sy khac biét 16n vé lgi tirc giita cac bo phan kinh doanh dugc thé hién qua Bang 7 dudi day.
Ca ba bo phan kinh doanh déu dat dugc mirc loi tirc cao hon chi phi vén chu s& hiru. B6 phan S
c6 mic loi tirc cao hon 50% so vai COE, bo phan R dat mirc coi nhu bang COE. Bay gid ching

ta s& chi ra céc chinh sach phan b vén tac dong thé nao dén kha ning sinh loi cua tirng bo phan

12




néi riéng va ngan hang noi chung. Vén thing du ndm giit & hoi s& chinh hién khdng phai chiu chi

phi, trong khi d6 cac bd phan kinh doanh lai dap ing dwoc muc tiéu.

Mot giai phép 1a phan bo von thing du nay cho cac bo phan theo mot ty Ié can nhéc trude bang

viéc str dung mirc d6 hién tai cua doi hoi von hap thu rui ro.

Bang 7. Muc sinh lgi cia cac by phan va cia ngén hang (donvi: tri¢u dvtt)

Thu nhap cia bd Von hap thu rii ro Loi tirc von
phan phan bé

Von hap thu rii ro 2000
phan bo
Bo phan R 150 620 24,2%
Bo phan O 150 500 30,0%
Bo phan S 320 880 36,4%
Lgi nhuan hoat déng 620 31,0%
trwéc thué caa ngan
hang

Sau khi diéu chinh phan bé vén thing du, tac dong dén cac bo phan la khéc nhau. Bo phan R

dudng nhu khong dap ang muc loi tir t6i thiéu bang COE. Loi tirc ¢ cap do tong thé la khong

doi.

Bang 8. Tac dong cua diéu chinh phan b von (don vi: triéu dvtt)

Thu nhap Vén hap thu | Vénthing du | Téng vén Loi tac von
rai ro phan b phan b phan b
Bo phan R 150 620 155 775 19,4%
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B6 phan O 150 500 125 625 24,0%
Bo phan S 320 880 220 1100 29,1%
Cip d6 tong 620 500 2500 24,8%
thé

C6 I& sau khi diéu chinh, 13nh dao ngan hang dudng nhu s& mudn dong ctra bd phan R vi n6 dang

hity hoai gi4 tri cua cac c6 dong. Khi von caa bo phan R dwoc phan phéi lai cho hai bo phan con

lai, liéu loi tirc co duoc cai thién hon khong. Bang 9 duéi day minh hoa tinh hudng nay:

Bang 9. Tac ddng tiép theo sau khi déng cira bd phan R (don vi

: trigu dvtt)

Thunhap | Vénsau | Vonphan | Vontai | Toéngvén Loi tirc

trwoc khi | khidéng | bdtrwéc | phan bd phan bo vén

déng cwra cwa bo khi déng cho bo

bé phan R phan R cwa bo phan O va

phan R S

Bo phan R 150 775
B phan O 150 150 625 281 906 16,6%
B phan S 320 320 1100 494 1594 20,1%
Mirc do 620 470 2500 775 2500 18,8%
tong the

Moi thir ¢6 I8 tro nén tdi té hon, & cip do téng thé loi tirc von chu s¢ hitu da thap hon COE. Hai

bo phan O va S tr nén hoat dong khong tét va cau hoi dat ra Ia liéu chung ta co dong ctra hai bo

phan nay va hoan tra von cho céc c6 dong hay khong? Didu ky la d6 1a trudc khi c6 nhitng thay

d6i trong chinh sach phan bo vén, ngan hang dudng nhu c6 két qua rat tot. Mac du vi du trén co
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tinh phong dai, tuy nhién, rd rang chinh sach phan bd vén khong tac dong truc tiép téi dong tién,
nhung lai c6 tac dong manh mé téi viéc cac nha quan 1y do luong két qua va danh gia kha ning
sinh loi nhu thé no.
6. Phan b vén va da dang hda
Chung ta da Iap luan rang nhitng khoan 16 ky vong nén duoc xem la mot bo phan ciu thanh cua
chi phi kinh doanh va rang vén hip thy rai ro phai duoc xac dinh bai mirc do cua cac khoan 15
khong ky vong dua trén ky han va dg tin cay cu thé. Nhitng giao dich hay cac bo phan kinh
doanh c6 kha ning sinh 10i nhit (theo loi tirc vén) Ia nhitng giao dich hay bo phan tbi da hoa
phuong trinh tong quat sau day:

Loi tiec vOn hap thu rairo

Thu nhap ky vong — Lo ky vong Thu nhap ky vong — L6 ky vong

L6 khodng ky vong a (Lo ky vong)

Van dé dau tién nay sinh ¢ day d6 1a 1am thé nao dé &p dung khai niém lgi ich tir da dang hoa
cho muyc dich phan bd vén. Vé nguyén tic, ching ta cé thé ude tinh tac dong cua viéc bd sung
mot khoan muc vao danh muc cho vay hién tai. Phuong sai ciia cac khoan 16 ky vong cua danh
muc dau tién 1a 6%y va sau khi bd sung khoan muc cho vay méi, phuong sai ciia danh muc moi
la:

+ of +2r; p0i0p

p1

Tinh hiéu d6 léch chuén, ching ta c6 két qua sau:

2 1/2
— = 2 2 5 = %i —
Op1 — Opo = \/ap + 0f + 21;,0,0, — Opog = O, <1 + < ) + 21 ap) Opo

op
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. /4 2 /4 , 2 Y 2 N - A N - =R .
Do % <=1vavithé (%) xap xi khéng, nén cé thé bo qua (%) Bang viéc su dung khai trién nhi
p D p

thirc bac 1, ching ta c6 két qua wéc lugng nhu sau:
Op1 — Opo = Tipx0i
Cong thuc nay c6 thé duoc sir dung dé xac dinh lwgng von can phan bd cho mot giao dich hay bo
phan kinh doanh, phu thugc vao ky han va mirc d6 tin cay. C6 hai cach tiép can chinh di véi tac
déng cua loi ich da dang hoa:
* Phan bd ¢ mirc d6 dao dich. Loi ich da dang hoa xét trén phuong dién phan bd vén thap co thé
duoc phan b dua trén nén tang gia ting vao thoi diém dinh gia. Gia dinh khong co thay doi
trong cac khoan 156 ky vong, can bo tin dung co thé dua ra mot dinh gia tét hon so véi viéc khi
khoan cho vay dugc dinh gia biét lap ma van dat duoc cling muc lgi tic diéu chinh theo rui ro.
Ciing c6 nhitng van d& vai cach tiép can nay. Dinh gia ludn bién dong phu thudc vao tac dong da
dang hoa dén mirc d6 ndo va mirc d6 twong quan giira cac khoan 156 ky vong caa khoan muc va 16
ky vong ciia danh muc. Ciing c6 nhitng ly do khéng tét tai sao can b tin dung nén duoc hudng
loi fch tir mot tac dong bén ngoai tam kiém soét cua anh ta.
* Phan b theo don vi kinh doanh. Néu tac dong da dang hoa khong dugc xem xét & cap do ting
khoan muc thi tong von hap thy rai ro phan bé cho mdi khoan muc s& 1on hon vén hap thu rai ro
dugc xac dinh & mirc d6 don vi kinh doanh. M6t giai phap c6 thé dé 1a bd sung thém cac khoan
muc cho dén khi vén thing du do tic dong da dang hoa duoc sir dung hét. Trong nhirng diéu kién
nhu thé nay, mot don vi kinh doanh c6 thé cé lgi tic cao hon d6i véi vén hap thu rui ro cia minh
S0 vai bat ky mot khoan muc don 1é n2o. Néu don vi kinh doanh khdng quan tam téi cac khoan
muc bd sung nay, né sé& c6 thiang du von hap thu rui ro.
Van dé thir hai d6 1a van dé thoi gian. Nhitng phan tich trén xem xét loi tic qua mot khoang thoi

gian xac dinh va thu nhap duoc xac dinh dudi giac do ké toan, tuy nhién dinh gia phai duoc dua
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trén co sé dong tién dé xac dinh NPV cho toan b ky han ciia khoan muyc. Thu nhap ky vong, cac
khoan 15 ky vong va von hip thy rii ro yéu cau nhu duge xac dinh & trén s& bién doi trong sudt
ky han ciaa khoan muc.

7. M hinh Modegliani va Miller

Trong cac doanh nghiép phi tai chinh, phan tich co ciu von dia trén md hinh Modegliani va
Miller 14 rat phd bién. O day, chung ta s& xem xét trong ngi canh dinh gié rai ro va mé hinh
CAPM. Trong dinh dé hai cia md hinh Modegliani va Miller, chiing ta c6 phuong trinh sau:
Ryn chi s niu = ERpygan + = % (ERpy sn — Ryg)

Luu Y rang hé s6 Bé ta cia danh muc chirng khoan dugc xac dinh bang binh quan gia quyén cua

cac hé sb Bé ta:

Beé taDanh muc = Z VVlﬁl

Do do, ching ta co6:

Bé taDl_rén = ﬁN(_r + E/(D + E) x Bé LAy sn cha sé hitu

— %
D+E
Sép xép lai phuong trinh trén, chiing ta s& tinh duoc Bé ta von cha so hitu (ty 18 thuan voi don
bdy). Noi cach khéc, tac dong caa don bay cao I1én lgi tirc ky vong von chu sé hiru hoan toan phu
hop vé&i mirc d6 tang 1én cua rai ro. Ap dung ly thuyét nay vao cac dinh ché tai chinh thu hit sy
quan tdm cua cac nha phan tich. Tuy nhién, khai niém ng ctia ngan hang la khai niém triru tuong.
Vai trd kinh té ciia von ngan hang la mot tim dém dé hap thu nhitng khoan 16 khdng ky vong.
Mot s6 chuyén gia phan tich ngan hang tinh chi phi binh quan gia quyén vén trén co s& st dung
céc c¢ng cu no dai han (Trai phiéu, no thir cip) vai tu cach 1a ng. Pay 1a cach tiép can khong

phai 1a khdng cé tinh hop 1y, dic biét néu ng nay dugc phép tinh vao von phap dinh. C6 rat it
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bing ching cho mbi quan hé tuyén tinh gitra cac hé sb Bé ta ciia ngan hang va ty 1é ng trén vén

chi s¢ hitu. Hon nita, cac chuan muc mai trong Basel cang 1am phc tap hda van dé.

8. BASEL

8.1. BASEL |

BASEL | 1a tén mét hiép uéc qudc té duoc ky két vao nam 1988 dé dat ra nhitng chuan myc von
phap dinh ti thiéu cho cac ngan hang thudc cac nude OECD va cac nude khong thuge khéi nay
c6 thé hra chon dé &p dung cho cac ngan hang cua minh. BASEL | quan tdm chu yéu téi van dé
rai ro tin dung. BASEL I d4 c6 mot s6 diéu chinh trong d6 c6 diéu chinh dang ké vé quan tri dbi
VGi rai ro thi truong vao nim 1996. Sau d6 BASEL I d4 duoc nang cap thanh BASEL II vao nim
2006 v&i nhitng y8u cau méi vé von phap dinh dé di phd véi rui ro tin dung.

Mot trong nhirng 1y do cho s ra doi cia BASEL | bt ngudn tir su sup d6 cua hé thng ty gia cd
dinh vao dau nhitng nim 1970s. Su sup d6 nay dan dén nhitng bién dong manh vé ty gié va li
sut ké tir khi két thac chién tranh thé gigi thir hai. Song hanh véi dong thai trén 1a nhitng chuyén
dich hudng téi giam diéu tiét, tu do hda va qudc té hoa. DA c6 quan ngai ring cic ngan hang da
khéng ndm giit du von dé d6i phd vai nhitng rai ro tiém 4n trong moi trudng tai chinh ngay cang
bat 6n. Nhitng ni dung chinh cia BASEL | bao gom:

* Tai san trong s6 theo rii ro. BASEL I dé cap t6i khéi niém tai san trong s6 theo rui ro. Pay la
mot nd luc dé xay dung mot phép do vé rai ro tin dung caa cac khoan muc trén Bang can di ké
to4n ctiia ngan hang. Cu thé tai san dugc phan thanh cac nhom va méi nhém duoc gan mot trong
s6 rui ro va khi &p dung nhitng trong sé ndy cho cac tai san cua ngin hang, ngudi ta s& tinh ra
dugc mot con sb tdng hop phan &nh tai san theo trong sé rai ro cua ngan hang. Tuy nhién, ly do

chon céc trong sb & trén d4 khong duoc 1y giai cu thé. V& mit thuc té, chiing ta c6 thé nhan thiy
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rang c6 thé cé hai ngan hang vai cing tai san, mot ngan hang ¢ ty 18 trai phiéu chinh phu va cac
khoan cho vay mua nha tra gop trong tuong quan vdi cac khoan cho vay danh cho céng ty cao
hon s& ¢6 téng tai san trong sé rui ro thip hon. Py duoc xem la mot nd hrc nhim phan loai ngan
hang dua trén nén tang rui ro tin dung va lugng hda sy khéc biét nay.

* Nhitng khoan muc tuong duong tai san dugc gin trong sé theo rui ro. Ngan hang ciing c6 rui ro
tin dung tir hop ddng phai sinh va cac khoan muc ngoai Bang can dbi ké toan. BASEL | ¢6 géng
chuyén d6i nhirng khoan muc nay sang khoan muc twong dwong tai san duoc gan trong sb theo
rai ro. Tuy nhién, co s& khoa hoc cho viéc ap dung céc cong thirc chuyén ddi chua dugc ly giai
rd rang.

* Rui ro thi truong. Ngan hang ciing phai d6i mat vai rai ro thi truong xuat phét tir nhitng giao
dich ciia minh (vi du céc cong cu lién quan t6i 14i suat, ty gi4, v.v...). BASEL | ciing c¢b géng
chuyén dbi cac khoan muc nay sang khoan muyc tuong dwong tai san ¢6 gan trong s6 theo rui ro.
* \/6n ngan hang. Khai niém von ngan hang d4 duoc md rong vuot ra khoi khudn khd khai niém
vbn cha s& hitu don thuan dé bao gdm rat nhiéu dang thirc khac nhau vé no dai han va cong cu
ludng cuc ma mic do wu tién dirng sau toan bo cac chu no khac cia ngan hang. Vén ngan hang
duoc chia thanh hai nhém chinh 1a vén cap 1 va vén cp 2. Vén cap 1 cha yéu duoc ciu thanh
bai vén cha sé hitu va vén cap 2 cha yéu la no dai han. N& luc trong viéc mé rong khai niém vén
ngan hang 1a dé xay dung mot chuan muc trong viéc 1ap dy phong cho nhitng ton thét tin dung.

* C4c chi tiéu do mirc d6 dam bao vén. C6 ba chi tiéu do mirc do dam bao vén trong BASEL I.
Chi tiéu dam bao vén cép 1 duoc xac dinh bang cach iy gié tri von cap 1 chia cho tong tai san
(bao gom ca cac khoan muc quy dbi twong dwong) trong sé theo rui ro. Chi tiéu dam bao von cip
hai dwoc xac dinh theo cach tuwong tw. Chi tiéu dam bao von tdng hop duoc xac dinh bang cach

tinh tong hai chi tiéu dam bao vbn & trén.
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* Y&u cau dam bao von tbi thiéu. BASEL | thiét 1ap mirc dam bao vén toi thiéu tong thé 1a 8%. it
nhat 50% gi4 tri t5i thiéu nay phai bat ngudn tir von cép 1. Ciing c6 mot sé quy chuan xac dinh
nhirng ¢6ng cu no ndo trong von cip hai duoc tinh vao trong mirc dam bao vén téi thiéu tong thé.
Cau hoi tai sao lai 1a 8%, khdng phai 6% hay 10% khong duoc Iy giai cu thé trong BASEL 1.

* Viéc thuc thi. Toan bd cac co quan quan ly ngan hang cua cac nude thuoc khdi OECD da dong
y thuc hién diéu tiét trong khudn khé BASEL I, tic 1a phai 1am sao dé cac ngan hang thudc diéu
tiét cua minh phai dap ung duoc nhitng yéu cau téi thiéu do BASEL | thiét Iap. Rat nhiéu nudc
khéng thudc khdi OECD ciing dwa trén nhitng chuan myc cua BASEL I, tuy nhién viéc ap dung
khéc nhau rat nhidu do khéc biét vé hanh lang phap ly va chuan muc ké toan.

Mot s6 ngoai lé:

BASEL I da khdng d& cap téi mot s6 van dé sau day:

* Rui ro 13i suat. BASEL I d4 khong dé cap toi nhing tac dong cua bién dong I4i suit ddi vai gia
tri kinh té va nhitng khoan ton that co thé cia ngan hang.

* Trach nhiém diéu tiét chinh. Trach nhiém chinh trong viéc gidm sat cac ngan hang van thudc
vé cic co quan diéu tiét ngan hang & mdi quéc gia.

* Trach nhiém cua lanh dao ngén hang ddi véi viéc phan bd vén. Céc ty 1é dam bao vén trong
BASEL | duogc xac dinh & cap do téng thé. Lanh dao céc ngan hang c6 toan quyén phan b vén
cho tirng giao dich. Viéc phan bé cho tirng giao dich cd thé nhiéu hon hay thap hon muc xac
dinh cho muyc tiéu ¢am bao vén & cap do tong thé.

BASEL | duoc xem la nd lyc danh gia su khéc biét giira cac ngan hang vé phuong dién rui ro tin
dung va khuyén khich cac ngan hang huy dong no dai han. N6 ciing khuyén khich tao ra mot san
choi binh ding cho cac ngan hang trén pham vi qubc té. Trai qua thai gian, c6 mot sé diéu chinh

duoc thuc hién. Diéu chinh dau tién duoc thuc hién vao nim 1996.
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Diéu chinh V& rui ro thj truong:

Diéu chinh nay duoc thuc hién vao nim 1996. Hai phuong phép tiép can véi rai to thi truong 1a
phuong phap chuin hoa va phuong phap sir dung md hinh noi bo. Phuong phap chuan hda twong
tu nhu phuong phap dé cap trong BASEL | (dua trén cong thic cho sin). Phuong phap thir hai
c6 nén tang ly thuyét chat ch&. Phuong phap dua trén mé hinh noi bo 1a cach tiép can danh gia
gié tri tai mac rui ro trong viéc quan ly rai ro thi truong. N6 cd mot s6 dic diém co ban sau:

* Gia tri & muc rai ro cho mdi yéu tb rai ro (vi dy, céng cu I4i suat, héi doai, v.v...) phai dugc
tinh toan dya trén muac do tin cay 99% va st dung thoi gian nam giir 1a 10 ngay.

* Tong gié tri tai mic rui ro twong duong véi ton that khdng ky vong.

* Poi hoi von phap dinh téi thiéu duoc thiét 1ap bang véi mac do cao hon ciia VAR ngay hdém
trudc va gia tri trung binh ngay dugc tinh trong thoi gian 60 ngay trudc.

Doi hoi von sau d6 dugc nhan véi mot thira s6 ¢6 gié tri thip nhat bang 3 dé xac dinh tim dém.
8.2. BASEL Il

BASEL Il bao gdbm khoang 200 trang va c6 thé dugc chia thanh cac bd phan co ban. Mét trong
nhitng bd phan cau thanh quan trong nhét 1a phwong phép chuan hoa (hang loat nhiing thay doi
trong viéc xem xét rai ro tin dung so véi BASEL 1). Trong BASEL 1, c6 tinh téi chi phi von
phan bd cho rai ro hoat dong. Cudi cling, phan nhan duoc su quan tAm I6n nhat va thé hién sy
thay dbi 16n trong cach thirc ma rui ro tin dung dugc luwgng hoa. Viéc luong hda dugc dua trén
nhirng woc tinh ciia cac ngan hang vé kha nang ton that tin dung. Phuong phap nay con duoc goi
14 phuong phap dénh gia noi bo (IRB). BASEL 11 ciing dé cap toi nhitng ton tai lién quan dén cac
tai san duoc chirng khoan hda, trach nhiém diéu tiét cua co quan quan ly ngan hang va nhirng

y&u cau vé tiét 16 thdng tin tdi thiéu.
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Phuong phap IRB nhan dwoc su quan tdm 16n nhat bai vi nd thé hién mot sy dich chuyén co ban
vé phuong phép ludn ma cin ctr vao d6 von phap dinh phan bé cho rui ro tin dung dugc xac
dinh. Chung ta sé xem xét nhirng ni dung khac cua BASEL II trudc. Nhirng ndi dung nay khéng
phuc tap va duoc xay dung dua trén nén tang BASEL 1. Phuong phap IRB s& duoc dé cap sau d6
V6i tu cach 13 mot phan riéng.

M3c du van chua c6 nhitng thay d6i rd rang nao trong céch dinh nghia vén phap dinh, tuy nhién
d4 6 nhitng thay doi that su trong mot s6 khéi niém vé cach thic lap dy phong ton thét tin dung.
Van chua c6 thay d6i dang ké nao vé quan ly rai ro thi trudng va rai ro 1ai suét tiép tuc bi dé ngo.
8.2.1. Céch tiép can chuin hoéa

Céch tiép can nay 1a mot sy mé rong tir cach tiép can quan 1y rai ro tin dung trong BASEL | véi
nhitng thay d6i chii yéu sau day;

* S6 lugng tang 1én trong cach phan nhom tai san dé danh trong sb rui ro. Trong BASEL | ¢6 4
nhom tai san. Trong BASEL 11, s6 nhom tai san dé tang 1én dang ké. Cac khoan cho vay danh
cho cdng ty va ban Ié duoc tach riéng ra. Cac khoan cho vay danh cho cong ty dugc chia hon nita
thanh cho vay kinh doanh bit dong san va cac khoan muc khac. Khoan muc cho vay mua nha tra
gop duoc gitr nguyén, tuy nhién mgt nhdm mai duoc tach ra tir cho vay ban Ié. Khai niém ban Ié
duoc mo rong vuot ra pham vi cac khoan cho vay danh cho ca nhan dé bao gom céc cong ty nho
c6 doanh sb dudi 50 triéu Euro. Cac khoan cho vay da qua han thu hdi ciing dwoc xép vao mot
nhom riéng.

* Sir dung danh gia dinh marc tin nhiém tir bén ngoai. Mot sb t6 chirc danh gia dinh muc tin
nhiém vi du S&P bao gém cac mirc danh gia tir AAA t6i AA-; tir A+ toi A-; tir BBB+ t6i BBB-;

tu BB+ t6i B-; va dudi B-.
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* Trong sb gia quyén ting 1én. Viéc tang 1én vé s6 lwong cac nhom tai san dugc phan loai va bat
dau sir dung xép hang theo dinh muc tin nhiém (vi du 5 mic & trén cong vai mot s khoan muc
khong duoc xép hang dinh mirc) da 1am cu thé hoa hon nita viéc &p dung trong sb gia quyén (cin
ctr vao mirc do rui ro).
* Bién phap giam rui ro tin dung. Cac bién phap giam rui ro tin dung nhu sir dung cac tai san tai
chinh 1am tai san thé chip, bao 1anh caa bén tht 3 va cac hop dong phai sinh tin dung. Tac dong
ctia viéc sir dung cac bién phap nay 1a lam giam murc d6 rui ro trong viéc chuyén doi cac khoan
muc tuong duong tai san sang tai san co trong sé theo rui ro.
* Cac khoan muc ngoai Bang can ddi ké toan. Céc khoan muc ngoai Bang can dbi ké toan dugc
chuyén ddi sang cac khoan muc twong duong tai san c6 trong sé theo rui ro dua trén viéc ap
dung hé sé chuyén doi.
8.2.2. Rui ro hoat dgng
BASEL I khong dé cap t6i nhitng doi hoi vén lién quan téi rai ro hoat dong. BASEL 11 d3 dé
Xuat mic yéu cau von phap dinh cu thé cho nhitng ton that c6 thé phat sinh tir rai ro hoat dong.
Phuong phép co ban duoc sir dung cho viéc lwong héa yéu cau vén duoc cho dudi dy:

Yéu cau von hap thu rai ro hoat dong = Thu nhap hoat dong x Trong sb gia quyén
Trong d6 thu nhap hoat dong la con sé trung binh dugc tinh trong 3 ndm gan nhat. Thu nhap hoat
dong dugc tinh bang cach lay thu nhap 14 suat rong cong véi thu nhap khong tir I4i suat. Tuy
nhién, khéng tinh t&i chi phi ng xau va chi phi hoat dong. Trong sé gia quyén trong cong thirc co
ban trén dugc xac dinh trong BASEL I1 12 0,15. Tuy nhién, trong cac tinh huén khac, trong s6
gia quyén s& duogc diéu chinh.

8.2.3. Phwong phap IRB
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C6 thé ndi rang noi dung quan trong nhat trong BASEL I 1a phuong phap dé xuat dé tinh nhiing
doi hoi vbn bang con s tuyét dbi cho rui ro tin dung dua mot phan vao uéc tinh cua ngan hang
V& X&C SUit v& ng va ton that tin dung. Khi ngudi ta dé cap toi BASEL I, thong thuong phwong
phép IRB la chu dé dugc quan tdm hon ca. O ddy d4 c6 sy dong thuan dang ké giira lanh dao cua
c4c ngan hang va giita cac hoc gia nghién ciru ngan hang vé phuong phap tiép can trong viéc
phan anh rui ro tin dung trén cac Bao céo tai chinh. Mot s6 noi dung quan trong cua cach tiép can
nay duoc trinh bay dudi day:
* Gia trj ton that ky vong (EL) trong mot khoang thoi gian cu thé (thudng 1a mot nim) dwoc xac
dinh bing céach liy xac suit v& no (PD) nhan vai gia tri ton that trong trueong hop xay ra v ng
(LIED):
EL =PD x LIED
* P lech chuan cua bién ton that ky vong phai duoc xac dinh. Véi gia dinh trong mot khoang
thoi gian cu thé, 1anh dao ngan hang phai xac dinh duoc mot mirc do tin cay yéu cau. Gia tri ton
tht khong ky vong (UL) duoc tinh bang cach lay d6 léch chuan cua EL nhan véi mot hé sé
(duoc tinh dwa trén phan phéi xac suat cua EL — chuan, Chebyshev, v.v...):
UL = Hé sb xac dinh dia trén phan phdi xac suit cua EL x o(EL)
* THn that ky vong phai dugc phan nh théng qua chi phi no xau trén Bao céo két qua kinh
doanh va phan b du phong ton thét tin dung trén Bang can ddi ké toan:
Phan bd dy phong trén Bang can dbi ké toan = EL
* \/6n dwoc nam giir cho viéc hap thy rai ro tin dung duge xac dinh thdng qua mirc do tén that
khong ky vong:

Vén yéu cau cho viéc hip thu rai ro tin dung = UL
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Mic du c6 sy théng nhit v& mit phuong phap luan (ly thuyét) néu trén, van con nhiéu quan ngai
dwa trén hoat dong thuc té, cu thé 1a 1am thé nao dé van dung ly thuyét vao thuc té. Mot trong
nhitng quan ngai 1a viéc lap du phong cho tén thét tin dung véi céc bién sé duoc xac dinh trong
phuong phap trén.

Viéc dé cap téi phuong phap IRB trong BASEL II duoc xem la su thiét lap mot hé théng danh
gia tin dung ndi bd cua ngan hang vai cac mie diém duoc dinh nghia ré rang. Cac ngan hang
phai duy tri mot hé théng co s dit liéu vé v& no tin dung trong qué khir. Xac suit v ng, mic
t6n that, va cac bién sé khac c6 thé duoc xac dinh dua trén dit liéu caa ngan hang, bai cac to

chtre danh gia dinh muc tin nhiém, hay baoi cac co quan quan ly ngan hang.
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