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® Khai niém von: la nhitng gia tri tién té do
NHTM huy dbng va tao l4p dudc d€ phuc vu
cho hoat dong kinh doanh nham muc tiéu
sinh Igi.

® GOm co:
— Von huy dong
- Von di vay
— \Von tu cé
— Von khac
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ALM.pptx
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. Vai tro cua nguon

< Ngubn v6n ngan hang quyét dinh kha nang
sinh I8i cua ngan hang
« Hiéu Ung kinh té nhG quy md
o Hoat dong trén nhiéu dia ban
Ngubn von quyét dinh kha nang thanh
khoan cuia ngan hang:
Dé& dang vay mugn cac ngan hang khac

*,
*

» Ngudn von quyét dinh kha nang canh tranh
cla ngan hang:

Canh tranh vé gia

Canh tranh vé san phdm dich vu
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.8 NOI DUNG CHi}

Quan tri von huy dong J

[ Quan tri nguon von vay

Quan tri Von tu ¢ J
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KHAI Vén huy dong 1a nhitng gid tri tién té
NIEM do ngan hang thuong mai tao lap
thdng qua thu hdt tién gui va phat
hanh giay to co gia
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6 tinh bién dong cao

hiém ty trong 16n nhit trong tong nguon )

Anh huwéng 16m dén chi phi, rii ro
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Tién giri c& nhan Tién giri
-Tién gwri khong doanh nghiép
v han -Tién giri

-Tién gui cO ky thanh toa
han, tiet kiém a}n Oan,
-Tién giri cO

ky han

. J
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& -
uan tri danh muc von htagdon
_BIDV____ Quantr : Yl

® Muc tiéu:
Quan Iy nguon tién gii vé quy mo, chi phi va cau tric
nham dat duoc cac muc tiéu chung cua ngan hang:

< Tim ki€m ngudn von vdi chi phi thap
= Dam bao phu hgp gilta huy dong va s dung von

= Han ché rui ro 13i suat, thanh khoan...

® Noi dung quan Iy von huy dong
- Quan tri chi phi von huy dong
- Quan tri quy mé vén huy dong

8
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W . TRy S
uan tri chi phi von hty,
_Biov__Q el

Anh huéng cua gia tién giri dén cac muc tiéu cia NH

- Chénh léch
Nhiing thay gitra lai suat
doi ve gl.‘:} dich tién giri va
vu tién gui cho vay Loi nhuan can

bién va su tang
L. truong trong
tién gui va cho
vay cua ngan
Quyét dinh cua . hang

khach hang vé Khoi lugng va |

quy mo va co cg cau Atlen\gm
cau tién gui cia ngan hang

9
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uan tri chi phi von huy, don
_Bipv_—_ 9 remp -0
Phwong phap chi phi qua khir binh quin
(phwong phap chi phi von trung binh theo nguyén gia)

® Xic dinh chi phi theo phuong phap chi phi qua
khit binh quan

Ty 1é chi phitra = Chi phi tra lai
1ai binh quan Tong von huy dong + Von vay

10
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_BIDV PP. chi phi qua khir bigh™C

-Phuong phap nay dua trén cac so liéu trong
qué khtr vé von tao 1ap va chi phi cho timg loai
vbn vay

- phuong phap nay duogc sir dung dé tinh murc
chi phi binh quan dau vao, dua trén cac sé liéu
ctia ngan hang

www.ub.com.vn

& H ohi aud K b
_BIDV PP. chi phi qua khir bigh™Q
“*Phwong phéap tinh:
= Tinh s6 du binh quan cua tung loai tién gui
= [ i sudt huy doéng binh quén tinh theo tung
loai tién gui
= Xac dinh chi phi tra 14i cho tung loai tién
gui tuong Uung hoac vén ma ngan hang thu
hat vao dudi dang di vay.

Ty lé chi phitra = Chi phi tra lai
lai binh quan Toéng von huy dong + Von vay
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Loai nguén vén So dw trung Chi phi lai
binh
Tién gtri khong ky han 66.389 0,0%
Tién giri ¢6 ky han 129.807 5,46%
Cac loai tién guri hudng 1ai khac 9.806 5,27 %
Céc nguon von di vay 19.931 4,61%
Téng cong 225.933

Ty Ié chi phi tra 1ai binh quan la bao nhiéu?

v
_BIDV

PP. chi phi qué khir big)

13
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**Lai suat hoa von binh quan doi véi nguon tai tro tir

bén ngoai:

Ty 1é chi phi hoa von

cho ngudn tai tro =

tir bén ngoai

Chi phi tra 1di + Chi phi khac

Tai san c¢o sinh 1oi

Chi phi khdc: chi phi hoat dong: trd lwong nhén vién, chi phi vé

TSCD ...
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_BIDV PP. chi phi qua khir bigh™C

Ty 1é chi phi hoa vén binh quén sau thué:

Ty 16 CF vén CF tra 1ii + CF khac ROE xVTC
binh quén = +
sau thue TSC sinh loi (1-t) x TSC sinh loi

Trong do: t: thué sudt thué thu nhgp

www.ub.com.vn

*’/ Tai Ngan hang TMCP Tan Acé t

=BIDV hinh nguén vén nh us

Chi tiét cac loai vn S$6 binh quén (10.000 Lii suét
dong)

1. Tién guri doanh nghiép

- Tién giri thanh toan 36000 0%

- Tién giri giao dich khac 98.271 2,61%
2. Tién guri c& nhan

- Tién gri thanh toan 30398 0%

- Tién gui tiét kiém 89.043 4,33%
- Tién giri ky han céc loai 129.807 5,46%

3. Gidy to c6 gia

- Chimg chi tién giri 31.269 5,71%
- Cac chung khoan khac 9.806 5,27%
4. Céac quy vay 19.931 4,61%
5. Vén ty ¢6 40.000
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Yéu chu:

1. Xac dinh ty le ch| phi tra 1ai binh quan, ty 1¢ ch| phi hoa
vbn cho nguon von tai trg tir bén ngoai. Biét rang chi
phi phi i suat chiém 10% tong chi phi va ngan hang dy
kién str dung 71% ngudn vén vao tai san sinh 10i?

2. Dé dat dugc ty 18 ROE 1a 15% thi ty 18 chi phi v6n sau
thué binh quan 1a bao nhiéu? Biét rang thué thu nhép la
25%.

www.ub.com.vn

& 2
Chi phi qua khu bi mn -
_BIDV phtq Rhggpatl

& Ju diém
v Phu hop khi danh gia chi phi huy dong vén trong qua kht
+ Gilp ngan hang tim ra cac nguyén nhan cla tinh trang trong qua
kh: Igi nhuan thap, NIM thap...
= Nhuwoc diém
Chuwa tinh dén yéu t6 Hé sb str dung vén clia cac nguén vdn
khac nhau
Thiéu dé tin cay khi lai suat bién déng manh

18
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gipyv_Quén tri Chi phi von huy=-d

Phuong phap tap trung nguon vén

Gia thiét: ngan hang chi quan tam dén chi phi trung binh
ciia tit cd nguon vén ma khong quan tm dén chi phi
cua tung logi von

® (éch thuce X4c dinh:

1) Ngan hang tinh toén ty 1é chi phi cho moi nguén von
(duoc diéu chinh theo ty 1& du trit bat buoc, chi phi
bao hi€ém tién giri va ngan quy)

2) Nhan tung ty 1é chi phi véi ty 1€ quy tuong ting

3) Cong cac két qua dé xdc dinh chi phi nguén von
trung binh clia ngan hang

19
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_BIDV Quan tri chi phi von huyﬂo

Phuong phap tap trung nguon vén — Chi phi

von binh quan gia quyén

.
Ty I& Chi phi vén Ry * I
binh quan gia = z
quyén (WACC) A*r,
= Trong dé

= R S6 vOn huy dong tUr ngudn k
@ Ik Ty |é chi phi tra |3i va ngoai lai
« A Téng ngudn vén

@ rk Hé s6 sir dung von = 1- ty |é du trit

www.ub.com.vn
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Phuong phap tap trung nguon von
® Gia st NH huy dong thém 400 triéu USD, bao gom 100 triéu
USD tién gt thanh todn, 200 triéu USD tién gui ky han va tién
gui tiét kiém, 50 triéu USD tién vay trén thi truong tién té va 50
triéu USD von ¢6 phan.

® Gia dinh céc chi phi 13i va chi phi ngoai 13i chiém 10% gia tri
doi vdi tién giri thanh todn, 11% d6i véi tién gui tiét kieém va
cac khoan vay trén thi trudng tién t&, 22% d6i v6i von co phan
huy dong bd sung.

® Gia st du trit bit buoc va so du tién gri khong thé st dung
chi€m 15% doi véi tién gii giao dich, 5% doi véi tién guri tiét
kiém va 2% doi v6i cac khoan vay trén thi truong tién té.

® Nhu viy Ty lé chi phi binh quan gia quyén ciia cdc nguon
von la bao nhiéu? 2

www.ub.com.vn

& 2 . . s A h I
_BIDV Quan tri chi phi von Ay, d

Phuong phap tap trung nguon vén

Ynghia ctia phuong phap tap trung ngudn von?
St dung dé xac dinh co cdu ngudn vén cta ngan hang (dua vao sy
danh gia cac chi phi dau vao cua ngan hang) Tuy ting thoi Ki,

ngan hang s& diéu chinh co cdu ngudn vén sao cho cé chi phi hop
ly nhat

Ty 1& Chi phi Ry *iy
vOn binh quan
gia quyén A*r,

™M

22
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¥ an tri chi phi vén hyy'a8r
_BIDV Quan tri chi phi von Uy

Phuong phap tap trung nguon vén

Ynghia clia phuong phap tap trung nguén vén?

Gitip nha quan tri NH ¢6 thé xac dinh dugc anh hudng cua bat
ky su thay doi ndo trong chi phi huy dong von => Xay dung
k&hoach huy dong von.

Chang han nha quan 1y c6 thé tién hanh céc thir nghiém véi cc
giao dich vé chi phi tién g khdc nhau (1ai suat, 1& phi va du
tr(P t6i thiéu) cho bat ky k& hoach huy dong von nao va danh
gia anh hudng cua ching dén chi phi huy dong von ctia ngan
hang

23
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_BTI;V Quan tri chi phi von

Phuong phap tap trung nguon vén
NHUQC PIEM ?

>WACC sé& la mot tidu chuan khong trung thuc va phi
thue té trong dinh gia tién giri néu trong bdi canh 13 suat
thi trudng ¢ su bién dong manh.

THUC TIEN:
Vu sup d6 cua ngan hang Franklin National Bank of
New York niam 1974 - m¢t phin bit nguon tiv chién
luwgc qudn ly ma theo dé nha qudn |y so sanh ¢y I¢ thu nhdp
du tinh ciia cac khodn cho vay mdi véi WACC

24
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uan tri chi phi von htiyedon®?
_BIDV Quan tri chi p Ydong

Phuong phap xac dinh chi phi can bién

«Khai niém:

- Chi phi bién la chi phi tang thém ma ngéan
hang phai tra d& huy déng thém vén (déng vén huy
dong cudi cung)

- Thu nhap bién la thu nhép tang thém khi
ngan hang cho vay thém mot dong von

www.ub.com.vn
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&
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® Ngan hang A lap ké hoach huy dong von mdi vao tuan tdi hy vong
thu hat thém tir 200 ty ddng dén 1200 ty ddng tién gui dé thuc
hién cac khoan dau tu mdi.

® Nha quan ly tin tudng rdng vdi lai sudt 10,75%, ngan hang sé cé
thé& thu hat thém 200 ty dong tién gui; d&€ c6 dugc 400 ty dong
ngan hang sé phai nang lai suat Ién 11%. Theo du bdo: vdi cac
muUc 18i sudt 11,25%; 11,5%; 11,75% va 12%, ngén hang co thé
huy dong dugc lan lugt 600 ty dong, 800 ty dong, 1000 ty dong
va 1200 ty dong.

® Yéu cau:
Ngan hang nén huy ddng v8n vdi quy mé 1a bao nhiéu dé€ co thé
t6i da hoa Igi nhuan?

® Biét rang:
V@i quy mo dau tu 200 ty dong dén 1200 ty dong ngan hang co
thé nhan dudc ty 1& thu nhap binh quan 1a 13,2%.

www.ub.com.vn
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uan tri chi phi von hu no
_BIDV $uan irj chi p Yoy
Phuong phap xac dinh chi phi can bién
= Uu diém:

v Gan két cac quyét dinh vé 1i sudt tién glri vai 13i suat clia
céc co hoi dau tu tir nguodn tién giri d6 => Gilip cdc nha
quan tri x4c dinh 13i suat tién glii va kha nang mé rong co
sO tién guri t6i uu

v’ Xéc dinh chinh xdc chi phi huy dong von trong diéu kién
1ai sudt thi truong bi€n dong manh

= Nhudc diém:
v Khoéng tinh toan duoc Chi phi cta toan bd ngudn vén NH

27
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N4 Cac yéu t6 anh huong Gy
-BIDV__4WeL < ét dinh lua chon chinh saClygia

® Muc tiéu cia ngan hang trong tirng thoi ky

® Quan diém cta nha quan ly

® Chi phi phuc vu khach hang

® Loai khach hang muc tiéu

® Tam ly, th6i quen, hanh vi cia khach hang

® Ban chat va mitc do canh tranh trén thi truong
® Vi tri cia ngan hang

28
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_BIDV Quan tri chi phi von huy-¢ggng

Cac nhan t6 anh huong dén quy mé tién gui

Nhan to khach quan

® Chinh sich tién té, tai chinh @ Lai suét canh tranh cia NH
va miic d6 on dinh cta chinh @ Uy tin va mic do an toan cha

phu NH
® Thu nhdp va dong co cua ® Chat luong san pham NH cung
nguoi gui tién ting
® Ty l¢ lam phat du tinh ® He¢ thong phan phoi ctia NH
® Tinh chuky cuanénkinh &€ @ Sy da dang va phil hop clia céc
® Thai quen, tap quan tiéu san pham huy dong von
dung, ti€t kiém chadancu @ Sy thuan tién trong qud trinh
giao dich

29

@® Cic chinh sach cia NH

www.ub.com.vn

N4
=BIDV
® Phan tich cac nhan tb anh
hwéng toi kha nang huy
dong von ciia cac ngan
hang thwong mai Viét
Nam

www.ub.com.vn
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v Bién phap tang von huy
=BIDV g

® Nhom bién phap kinh té
® Nhom bién phap tam 1y

® Nhom bién phap ki thuat

www.ub.com.vn

-BIDV

® Xic dinh nhu cau sinh 16i ctia khach hang

Co sd cua bién p

o Caiq ngan hang phéi ,canI} tranh v&i nhau trong cudc
chién danh nguén von dau vao

® Ngan hang hoat dong vi muc tiéu lgi nhuan

® Duy tri mbi quan hé v6i khach hang truyén thong

www.ub.com.vn
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-BIDV

® Ngan hang dung don bay
kinh té ( Lai suat huy dong
va phi dich vu) tdc dong
vao khach hang tir d6 dat

duoc cac muc ti€u vé von

cua minh.
&, NGi dung thu %
_B‘..i, bién phap kink-tg

Bién phap
KT

Chinh sach
LS

Lgi ich KT
khac

Chinh sach Chinh sach
LS c6 diéu
kién

LS canh
tranh

www.ub.com.vn
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W Chinh sach l3i suat canh
=BIDV

® Ngén hang tang l4i suat huy
dong va ha phi dich vu so

v6i1 binh quan thi truong

www.ub.com.vn

Chinh sach lai suat can
=BIDV ]

® Cic ngan hang thuong s dung bién phap nay trong
mot s6 TH:

v" Giai doan thAm nhép thi truong

v Giai doan thiéu hut von thanh khodn

v Tim dugc dau ra xac dinh c6 thu nhap cao

www.ub.com.vn
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_BIDV Lien hée th&;,A

® NHNN thyc hién cac bién phap siét chit tién dong

trong luu théng nham triét dé kiém soat lam phat

® Cac NHTM phai mua tin phiéu bat budc bang tién
d6ng ky han 364 ngay, ting DTBB

® H¢ luy trude do cdc NHTM da tang truong tin dung

néng => van dé thanh khoan

» Cuoc chay dua ai sudt huy dong

www.ub.com.vn

v hinh sach diduk
Chinh sach LS co die i€
=BIDV -

® NH tao ra sy chénh léch vé LSHD va phi dich vu ddi
v6i cac loai tién giri trong danh muc tién giri dé dat
muc tiéu dé ra vé von.

v Dinh 13i sut dé c6 sy 6n dinh vé vén

v/ Pinh 13i suat dé thu hut tién gui c6 s6 du 1on

v/ Pinh 14i suat dé gitr chan duoc khach hang truyén

théng

www.ub.com.vn
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A

v Chinh sach LS c6 diduki

BIDV

® Dinh gid dé c6 sy on dinh cua
tién giri: NH sé& thuc hién nhiing
vu dai vé LSHD va phi dich vu
dé khach hang gui tién ky han

cang dai cang tét.

=

Nguyén ly: Ky han cang dai, lai

sut cang cao.

v Ngan hang Non B
RIDV 9 g vong B uig
usD Dudi 1 thang
usD 1- < 3 thang
usD 3 - < 6 thang
usD 6 - < 12 thang
usD 12 - < 18 thang
usD 18 - < 24 thang
UsD bu 24 thang
VND Dudi 1 thang
VND 1- < 3 thang
VND 3 - < 6 thang
VND 6 - < 12 thang
VND 12 - < 18 thang
VND 18 - < 24 thang
VND bu 24 thang

0.20 %
3.50 %
3.80 %

4.50 %
5.00 %

5.10 %

5.20 %
3.00 %
11.00 %
11.20 %

11.20 %
11.20 %

11.20 %
11.20 %

www.ub.com.vn
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v Chinh sach LS co die
=BIDV

® Vin dé thu hut nhiing khoan tién

gui €6 s6 du 16n: NH sé& thuc hién

wu dii vé LS va phi dich vu dé thu

hit duoc sé du 16n.

Nguyén ly: S6 du cang 1én, i

suat cang cao va phi dich vu cang

giam.

b
v Chinh sach LS cé diduki

)

L4i suat bac thang ngan hang VBARD

Tét cé cac ky han cong
thém bién d¢ (%/nam)

Tir 200 - 500 triéu dong 0.01
Tir 500 - 1000 triéu dong 0.02
Tir 1000 triéu tré 1én 0.03

www.ub.com.vn
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b, 73
v Chinh sach LS c6 dieykielr =%
—BIDV o g
® Tién gui Tai LOc: /a tai khoan Tién gui thanh toan danh
cho khach hang ca nhén, theo dé s6 du cang I6n thi muc 13i
suét ap dung cho toan bé sé du trong tai khoan cua khach
hang cang cao.

20 triéu dong tré xuéng 3,0
Trén 20 triéu dng -100 triéu déng 3,5
Trén 100 triéu ddng - 500 triéu déng 3,8
Trén 500 triéu ddng 4

www.ub.com.vn

& Chinh séch LS c6 didukic® =
INN sac CO dli 1€} e
=BIDV ]

® Chinh sach wu tién khach hang truyén thong

(chinh sach 13i suat dya trén tong thé mdi quan hé véi KH) :
NH ciing thuc hién nhiing wu dai vé 13i suat va phi
dich vu d6i voi nhitng khach hang 16n, nhitng khach

hang truyén thng. e
I TIET KIEM I

DA LOI

-

L =

22
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Chinh sach LS co die i
=BIDV -

® Chinh sach wu tién khich hang truyén thong

(chinh sach 13i suat dua trén tong thé mdi quan hé voi KH) :
Co s0 : khdch hang sir dung nhiéu dich vu hon sé
trung thanh hon va trong dai han sé tao ra thu nhap

lon hon cho ngdn hang.

www.ub.com.vn

_BIDVUU di€m cia nhém bién phapKT™

® Tao dieu kién cho ngan hang c6 nhirng khoan tién guri
c6 s6 du 16n va 6n dinh
® [a cong cu canh tranh hi€u qua khi thi truong cod

nhicu khach hang nhay cam véi van dé 1ai suat

www.ub.com.vn
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Nhudc diém cua nhom W‘
=BIDV : o

® [.am tang chi phi cua ngan hang, dac biét trong giai

doan tham nhép thi trudong
® Kho thanh cong trong giai doan c6 nhiéu khach hang

khong nhay cdm véi van deé 1ai suat

www.ub.com.vn

Ra mat san pham dich vu méi e-Banking

Thang 4 vGi ngay _ky niém 55 ndm thanh lap nganh BIDV
cung sé t6 chic |é ra mat san pham e- Bankmg, g|d| thiéu
téi khach hang mot kénh giao dich ngan hang mdi, hién dai

qua Internet va CLE dién thoai di dong, gitp khach hang c6
thé ki€ém soat va giao dich tai chinh moi ltic, moi ndi. Dich
vu ngan hang truc tuyén - BIDV Internet Banklng va dich
vu ngan hang qua dién thoai di déng - BIDV Mobile
Banking hira hen sé mang lai mot dién mao mgi cho cac
dich vu tai BIDV BIDV khong ch| la mot ngan hang I6n Vi
lich stf phat trién 55 ndm ma con |a mot ngan hang hién
dai, n&ng dong vdi cac dich vu dugc ting dung trén nén
c6ng nghé thong tin hién dai mang lai su tién Ii t6i da cho
khach hang.

mang ludi hién dai (ATM thé tin dung )

www.ub.com.vn



'& > . £ 4
_BIDV Quan tri quy von huysgg

Cac bién phap mé rong quy mé tién gui

[?] Poéng co gui tién cua khach hang?
a
o
® Tao hinh anh dep ciia NH trong tam tri KH
® Nghién cttu thi truong ndm bat nhu ciu khach hang
® Giai d4p, huéng dan, tuyén truyén nhiam thay déi tap quan,
thoi quen cua dan cu
o ..

49
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\./ Quan tri nguon vén phi tién
=BIDV
® Muc tiéu
® Noi dung quan tri
- Xac dinh khe hé von
- Céac nhan t6 anh hudéng dén quyét dinh lua chon
nguon tién vay

50
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&
-BIDV

Xac dinh Lwa chon
lwong von cin nguon vﬁnrc()
thiét chi phi thap

nhit, dong
thoi han che
rui ro

. J

www.ub.com.vn

Quan tri nguon von phiﬁ@g

® Quan tri khe hd von va cac quyét dinh huy dong cdc nguoén von

phi tién giri d€ ngan hang c6 thé tai trg cho hoat dong clia minh

® C4c nguén von phi tién gli ngan hang c6 thé huy dong:
Vi du: Tai My

Thi truong quy lién bang

Vay tu ngan hang du trir lién bang khu vuc

Phét hanh chiing chi tién glii ¢6 thé chuyén nhugng
Thi trudong tién gii Chau au

Thi trudng gidy no ngan han

Hop dong mua lai

Céc nguon von phi tién gui dai han

Tai Viét Nam cdc NH c6 thé huy dong nhitng nguon vén phi

tién gui nao?
52
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=BIDV
DPé qudn tri danh muc tién vay, ngan hang phdi trd loi
2 cdu hoi then chot sau:

Quan tri nguon vén phiﬁfg,g

® Dé dap ung nhu cau ciia ngan hang, can phai vay
bao nhiéu tir nhitng nguon von phi tién gui?

® Nguon von nao la phu hgp nhat véi muc tiéu cua
ngan hang?

53
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_BIDV Noi dung qu

Al

Xac dinh khe ho von

® Khe hé von (Funds Gap): mic do chénh léch gitta nhu
cu tin dung va luong tién guti hién tai va du tinh

Khe hé Cho vay, Dong tién gui
von FG - dautu hiéntai - vao hién tai va
va du tinh du tinh

54

www.ub.com.vn



e

-BIDV

. . .
BTI;V Lai suat phi tién gui ng
-
Thoi han VNIBOR Tai cap von Tai chiét
khau
Qua dém 7,22 1 13
1 Tuin 4,50
2 Tuin 5,95
1 Théng 7,54
3 Thang 12,00
6 Thang 12,00
12 Théang 18,48

Noi dung qua

Cac yéu téo anh huong dén quyét dinh lua chon
nguon von phi tién gui

® Chi phi tuong doi dé€ huy dong tir mbi ngudn von phi

tién gt

® Tinh rli ro cia moi ngudn von

® Yéu ciu vé thoi gian (ky han) cia nhu cu von

® Quy mo ctia ngan hang

® Quy dinh han ch€ 4p dung d6i véi méi ngudn von

55
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Lai suat binh quan thi trredng lién ngan hang tuan tir 6/3 - 13/3/2012(don

vi: %)
Qua A A - - - 12
dém 1tuan 2tuan 1thang 3thang 6 thang thang
VND 12,26 11,43 11,48 12,38 13,4 21 13,5

Lai suat binh quan thij treéng lién ngan hang tuan tte 24/4/2012 (don vi:

%)

VND 7,22 4,5 5,95 7,54 12 12 18,48
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\’, Cac yéu t6 anh huong dén quyét'di
BIDV lua chon nguon vén phi tiény

® Tinh rui ro ciia moéi nguon von (su bién dong cua 1ai sudt va
kha nang ti€p can nguén von vay)

« Lai sudt von phi tién gl thudng kém 6n dinh

¢ Céc thi truong ching chi tién gtri ¢6 thé chuyen nhuong, do la
chau Au va hbi phleu thuorng dac biét nhay cam véi nhu’ng rai
ro tin dung, nén c6 thé han ché kha nang ti€p can nguon von
vay v6i chi phi hop 1y ciia ngan hang

® Ky han can thiét ctia nguon von

 Nhu cdu von tic thi va ngan han: vay trén thi trudng quy lién
bang (TT lién ngan hang)

« Nhu cau von dai han: phat hanh gidy ng, hop dong mua lai...

59
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& Cicyéu to anh huéng dén quyetdint
-BIDV Iua chon nguén vén phi tiéngr

® Quy mo, uy tin cua ngan hang

« Ngan hang nhd, it uy tin: vay tir ctra s6 chiét khau, TT quy lién
bang

* Ngan hang 16n: phit hanh gidy no, vay trén thi truong tién té
(s0 lugng vay 16n, 1ai suat dau thau)

® Cic quy dinh han ché ap dung v6i moéi nguon von trong
tung thoi ky

« Cothé g101 han veé quy mo, mic d¢ thudng xuyén cla viéc st
dung céc nguon von vay cla ngan hang hoac tang thém chi phi
cho viéc str dung cac nguon von vay.

60
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_BIDV Quan tri von co

1. Mdt sé khai niém co ban
2. Muc tiéu va yéu cau trong quan tri von tu co
3. Noi dung quan tri von tu cé
®  Thanh phan vén tu c6
®  Noi dung quan tri von tu c6
- Cac quy dinh lién quan dén von tu cé
- C4c bién phdp phat trién von tu c6
P ) 9
_B‘I\I;V Quan tri Vonyco

Mot s6 khai niém cco ban

® VOn kinh té: la lugng ngudn luc can thiét cua
ngan hang dé chiu nhiing rdi ro bat ngd, véi mot
muc do tu tin hgp ly, trong mot khoang thdi gian
dinh trudc.

® V48n phap dinh: la mdc v6n téi thi€u phai cb dé
thanh |ap va duy tri hoat ddong ngan hang theo
quy dinh phap luéat

® V4n diéu Ié: 1a s6 vén do cac thanh vién c6 déng
ddéng gép va dugc ghi vao diéu Ié hoat dong cua
ngan hang

® VOn chu sé hitu: la gia tri tién té thudc sé hitu
ngan hang hay dudc goi la gia tri rong cua ngan
hang.

www.ub.com.vn



uan tri vons D
_BIDV Q | Vorgg co
Nghi dinh 141/2006 vé Vén phap dinh

Mirc von phap dinh 4p dung cho
STT . Loai hinh td chirc tin dung dén nam
2008 \ 2010

| Ngéan hang
1 Ngén hang thuong mai
a  Ngan hang thuong mai Nha nuéc 3000tydong | 3.000ty dong
b | Ngan hang thuong mai ¢ phan 1.000tydong | 3.000 ty ddng
¢ | Noan hang ién doanh 1.000tydong | 3.000 ty dong
d | Ngan hang 100% von nudc ngoai 1.000tydong | 3.000ty ddng
d | Chinhanh Ngén hang nuéc ngoai 15tnéuUSD | 15MnéuUSD

A 4 2 P W
_BIDV Quan tri vonuy,‘

Vai tro cua von tu ¢

www.ub.com.vn

® Vo6n la diéu kién bat buoc dé ngan hang c6 duoc gidy phép t6

chtic va hoat dong

® Vo6n tao niém tin cho khach hang, c6 dong va la su dam bao d6i

vGi chtl ng vé stic manh tai chinh ctia ngan hang

® Von cung cép nang luc tai chinh cho sy tang trudng va phat trién
cta cac hinh thiic dich vu méi, cho nhiing chuong trinh va trang

thiét bi méi

® Von la mot “tdm dém” phong chong rui ro pha san clia ngan

hang

® Vo6n la nén tang cho su ting trudng va phat trién clia ngan hang

=> Diéu chinh moi hoat dong kinh doanh cia NH

64
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_BTSV Quan tri v6’n'~tg,
@ Muc tiéu
¢ Bao dam va khbéng ngung tang quy mo von
tu co.
- Tao tién dé ma rong quy mo, hién dai hoa
- Tang Igi thé canh tranh cho ngan hang.
- Tang mdc d6 an toan trong kinh doanh.
¢ Do ludng va xac dinh mlc von tu co hgp ly
¢ Lua chon phudng an tang von tu co phu hgp
_BTI;,V Quan tri v6n'~tg,c '

Thanh phan von tu cé
CVon tu cé6 co ban (Von cap 1)

= Von diéu 1é (Von c6 phan)

Qily du trit b6 sung von diéu lé

Quy¥ dau tu phat trién nghiép vu

Loi nhuan khong chia

Thang du von

66
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_BIDV Quan tri vomtg,‘

Thanh phan vén tu c6 (TT13/2010- NHNN)

@ Von tu ¢6 bo xung (Von cap 2)

a. 50% sé du C6 tai khoan danh gia lai tai san ¢ dinh theo quy
dinh cua phép luat

b. 40% sé du CO tai khoan danh gia lai tai san tai chinh theo quy
dinh phép luat

C. Quy du phong tai chinh

d. Trai phiéu chuyén d6i do to chirc tin dung phat hanh

e. Céc cong cu ng khéc.

67
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_BIDV Quan tri von tu co S

Po lwong quy mo von tw co:

% Phwong phép do lwong theo gi tri so sach (GAAP)

Gi4 tri s6 sach ciia VTC = Gi4 tri s6 sach ciia tai san — Gia tri
s6 sach cac khoan ng

% Phuwong phap do lwong theo gia thi truong

Gi4 thi trwong cia VTC = Gid thi trwong cia tai san — Gia thij

troong cua ng

www.ub.com.vn
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A 4 e ” . ;
Noi dung quan tri von &
_BIDV puneq - p

® Mot ngan hang can c6 bao nhiéu von?

® Ty lé von tu c6 theo quy dinh cua phap luat ¢6
thuc su lién quan dén kha nang chéng do rui ro
pha san cua ngan hang?

69

www.ub.com.vn

Noi dung quan tri von “&
_BIDV pcungd R

Cac quy dinh lién quan dén von tu cé

® Cic ty 1é dugc stir dung dé danh gid mic do hop 1y ctia nguén von
- Téng s6 von/ Téng tién glii
- Téng s6 von/ Téng tai san
- Téng s6 von/ Téng tai san rli ro

® Phuong phap phan tich:
- Phuong phdp so sanh ngang (Cross- section): s sanh ty 1€
VTC ctia moi ngan haqg véi cac ngan hang tuong duong khac
trong cung mot thoi diém.
- Phuong phdp phan tich chudi thoi gian (Time- series analysis):
theo ddi nhimg thay doi trong ty 1¢ VTC cua ngén hang dé xéc
dinh xem mirc d6 hop ly cia VTC da thay do6i nhu thé nao .

70
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Noéi dung quan tri Vfinkfv > '

® Hiép dinh Basle dugc chinh thic thong qua vao thang 7- 1988 va
duoc 4p dung tir ngay 1/1/1993

® Thang 4/ 1993 Hiép dinh Basle dugc stta ddi va chinh thiic c6
hi¢u luc vao ngay 1/1/1998

71
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v
=BIDV
® Von co sO: Co phi€u thudng, 1oi nhuan khong chia, ¢6 phiéu
uu dai tich luy vinh vién, thu nhap tir cong ty con, TS vo hinh
(khong tinh t6i danh ti€ng cua cong ty)

Noéi dung quan tri Vfin«.ay >

® Von b6 sung: Du phong tén thét tir cho vay va cho thué, cdc
cong cu von ng thit cap, cac khoan ng cho phép chuyén doéi,
c6 phi€u vu dai trung han, c¢6 phi€u vu dai tich lu§ vinh vién
khong tra c6 tiic, tin phi€u von va céc cong cu ng dai han
khac mang dic diém clia von ¢6 phan va clia cic khoan ng

Tong s6 von

R N 2 2 1A L7 >= 9%
Tong tai san theo ty 1€ rui ro

72
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e Noi dung quan tri von 4
—BIDV T

Mot NH ¢6 $6000 von va $100.000 TS cung BCD TS nhu sau:

BCD KT phan TS $)
Tién mat 5000
Ching khoédn kho bac 20000
S6 du tién gt tai NH khac 5000
Cho vay thé chap nha 5000
Cho vay kinh doanh 65000
Tong tai sdn 100000

Cac khoan muc ngoai bang

Thu bao 1anh tin dung d6i vé6i chinh quyén dia phuong 10000

Hop dong cho vay dai han v6i DN chua thuc hién 20000
Tong gid tri cdc khodn muc ngoai bang 30000
) 3
A 4 Noi ” N
0i dung quan tri von
=BIDV ) P

Tinh quy mé tin dung tuong duong véi moi khoan muc ngoai
bang CPKT

Cac khoan muc ngoai bang ~ MG HS Quy mo TD
tuong duong

Thu bao 1anh tin dung 10,000 x 1.0 = 10,000

Hop dong tin dung véi 20,000 x 0.5 = 10,000

DN chua thuc hién

74
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" Noéi dung quan tri von _ 4
=BIDV ) _

Nhan moi khoan muc trong bang CPKT va cac lugng tin dung

tuong duong cua cac khoan muc ngoai bang véi ty lé rui ro

Tién mat + Trai phiéu chinh pht (5000+20000) x 0

0%

S6 du TG tai cac NH trong nudc + (5000+10000)x 3000

Lugng TD tuong duong cua thu bao 20%

lanh tin dung cho CQ dia phuong

Cho vay dam bao bang BDS 5000 x 50% 2500

Cho vay kinh doanh + Luong TD (65000+10000) x | 75000

tuong duong cua hop déng TD véi DN 100%

chua thuc hién

Téng TS c6 theo ty Ié rti ro 80500

Ty 1¢é von theo hiép dinh Basle 6000/80500 7.45%

~

® Hoc vién tu nghién ciru thong tu 13
NHNN ngay 20-5-2010 vé viéc ban hanh “Quy
dinh vé cac ty lé dam bao an toan trong hoat dong
cua to chire tin dung”

® Trinh bay y nghia va né¢i dung co ban cua tirng
quy dinh

www.ub.com.vn
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Ting von tw CO
nhw the nao?
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A
.

v : _
B MUC TIEU &%

= Niam dugc cac bién phép ting von tu c6 ma cac
NHTM thuc hién;
= Bai tap nhom: Chon 1 ngan hang nghién ctru:
— Thuyc trang von tu ¢6 cia NH;

— Quaé trinh tang trudng von tu ¢6 (cac bién phap thuc hién,

muc d¢ thanh cong cia cac bién phap).
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39



N - 1 < £ : -
BIEN PHAP TANG VON TU (!»
=BIDV : -

/ Tu ngudn ndi bd

Py Tu ngudn bén ngoai

www.ub.com.vn

Tang von tu ¢6 tir ngudn nodi bd 14 viee
Ngan hang dé lai mot phan lgi nhuén tur
hoat dong kinh doanh dé tang von tu cd
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Bi gi6i han vé quy md

www.ub.com.vn

gipyth hinh ting truéng von tu c6 CigeT EGNCO

1800 _

1600 Pon vi:
1400 nghin 1y
1200 aong

1000

80O Ngubn bén ngoai
600 = Ngudn ndi b
400
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B VON CHU SC

Vén chi s¢ hitu
nwe
30000
24220
22500
17.639
13484 15.000
11.635
7.551 ! 7500
| l — 4 "
2006 2007 2008 2008 2010
www.ub.com.vn
=BIDV

[Bi gidi han vé quy md

-~

N

Ngan hang chu dong,
khéng ton chi phi

Khong 1am loing quyén
s& hiru ctia Cac co dong
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o4 NOI DUNG

T

% tang VTC tir ngudn néi bd _  Loi nhuén gift lai % 100

(ICGR) Vén tu co

Loi nhuan gitr lai X Lo1 nhuén rong

Lo1 nhuén rong Von tu ¢6

ICGR = ROE X % thu nhap giit lai

= (1- Loi nhuan dem chia ) x ROE

Loi nhuan rong

www.ub.com.vn

_BIDV TANG KHA NANG SINHgO
Loi nhuan rong
ROE =

Vén tu ¢6
Lo1 nhuén rong X 2 tai san

> tai san VTC

Loi nhuan rong X Doanh thu X > tai san

Doanh thu Y tai san VTC

www.ub.com.vn
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ANG KHA NANG SINH LOI VON
_BIDV.

Loi nhuan rong X Doanh thu X Y tai san

ROE =
Doanh thu 2 tai san VTC
Hi¢u qua Hiéu qua st Don bay
hoat dong dung TS  tai chinh
4 . - N 7
A Ly :
=BIDV ——

® MOt ngan hang da du bao cac chi s6 két
qua hoat dong cho nam tdi nhu sau:

® Ty |é Igi nhuan rong/ thu nhap: 0.1

® Tong thu hoat ddng/ Tai san: 0.09

® Tong tai sadn: 30000 ty ddng

® VOn chu sé hitu: 1600 ty dong

® Ty 1& thu nhép dé lai: 0.4

® Gia sUr cac ty & nay dudc gilt 6n dinh
trong nam tai, hay tinh téc d6 tang trudng
tong tai san cua NH vdi diéu kién khong
lam giam hé s6 don bay tai chinh.
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_BIDV TANG HIEU QUA HOAT D‘W NE

Co céu lai t6 chirc, sap xép, nang
cao hi€u qua quan tri nhan su

Thue hanh tiét kiém

Piéu chinh co cAu ngudn von cua
ngan hang

www.ub.com.vn

B,
TANG HIEU QUA SU DUNG TARSAN N
_BIDV EUQ : FSgNNF

-
Quan ly hiéu qua danh muc tai san: di€u chinh co
cau tai san theo hudng tang tai san sinh 101 dong thoi
két hop vai yéu cau dam bao an toan thanh khoan

TSCP hién ¢6, nguoén thng tin hién co

-
Tang cung ung dich vu cho khach hang trén co séJ

www.ub.com.vn



Khi nao nén
tang?

www.ub.com.vn

-BIDV

® Uu diém

* Chi phi thap (tranh duogc cac chi phi phat hanh, kéu goi
c6 dong nhu bién phép tang von tir ngudn bén ngoai)

Tang von tir nguon noi bo )» ”

* Trdnh dugc tinh trang “lodng quyén s& hitu” ctia c6
dong

® Nhuoc diém

 Nguén loi nhuan dé lai c6 thé khong 6n dinh do phu
thudc vao hoat dong kinh doanh ctia ngan hang trong
tiing giai doan cu thé.

* Han ch€ vé quy mo tang von

92
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Tang vén tir nguon bén ngoﬁil» s

® Tang von tir nguon bén ngoai
* Ban c6 phiéu thuong

* Ban c6 phiéu vu dai
* Phat hanh cac chitng khoan ng dai han

+ Chuyén doi chitng khoan no thanh vén c6 phan
+ S&p nhap hop nhit

93
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Tin Nghia Sai Gon Dé nhat
9772011 | 2010 | 97/2011 | 2070 | 91/2011 | 2010

V&n dicu 18 3399  3.399 4185  4.185 3.000]  3.000

Tﬁ;‘gﬂ‘a' 58940 46414 78014 60183 17.1000  7.649

I IIET 579 378 530 544 219 141
trwére thué

ErJ T 432 284 401 405}

sau thue

Tién grri ‘

khach =LAzl LY Ca ba ngan hang Bé Nhat (Ficombank), Viét

hang Nam Tin Nghia (TinNghiaBank) va Sai Gon

(SCB) déu c6 tru sd tai TP HCM, vdi tong vén
digu i€ (tinh t6i cudi thang 9) Ia 10.600 ty
dong va tong tai san 154.000 ty dong.

Ngén hang PAau tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV) dudc chi dinh tham gia toan dién vao
ngan hang mdi sau hdp nhat, vdi tu cach dai
dién von nha nudc.
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_BIDV Tang von tu nguon bén ngoaitsy, ™
D Ban c6 phiéu thuong méi
® Uu diém
* Giam duogc gdanh nang vé tai chinh
* Tang kha nang vay ng trong tuong lai
® Nhuoc diém
¢ Chi phi phat hanh va giao dich cao (Tén kém nhat)
+ C6 thé 1am “loang” quyén s& hitu
¢ Thu nhép trén moi c6 phi€u c6 thé giam xuong néu

thu nhap tir von bé sung khong bu dap dugc chi phi
phat hanh

95
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CBan co6 phiéu uu dai

® Uu diém

« Khong giam quyén kiém sodt ctia cac c6 dong hién tai

¢ Khong gﬁy “ hiéu ting pha loﬁng”

* Tang von bang phat hanh c6 phi€u glam ap luc vay ng
va tra 13i ctia NH (vi ¢6 tic khong can tra ngay)

Tang von tir nguon bén ngoditsy, -

* Tang kha nang vay ng trong tuong lai

® Nhuoc diém

¢ Chi phi phét hanh cao

* C6 tifc ciia c6 dong ndm giir ¢ phi€u thudng c6 thé
giam di do c6 dong nam giit ¢6 phiéu uu dai c6 quyén
v6i thu nhap trudc c¢6 dong nam giit c6 phi€u thudng s
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48



1

v - A N N A \ e .
Tang von tu ngudon bén ngoai
_BIDV - - = <5

LI Phat hanh giay no thi cap

® Uu diém

« Khong giam quyén kiém sodt ctia cic ¢6 dong hién tai

« Nang cao don bay tai chinh

« Tang thu nhap cho méi ¢6 phan néu phan thu nhap tir
von vay cao hon chi phi huy dong (chu yéu la chi phi
tra 1ai)

¢ Chi phi tra 1ai dugc khau trir thué

® Nhuoc diém

¢ Tuy nhién, phat hanh gidy ng lam tang rai ro pha san
cho NH, ap luc tra 13i cao.

97
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« Phat hanh chiing khodn b6 sung

° Kh1 tai san co gla tri thi truong tang cao so véi gla tri
s0 sach, NH c6 thé lap du trit tang gla tai san va phat
hanh chu’ng khodn bo sung trén khoan du trit nay
cung cap cho c6 dong hién tai. Bién phap nay lam
tang von co phan nhung khong gay hi¢u tng pha
lodng hay lam giam gi4 tri cia c6 phiéu da phat hanh.

Tang von tir nguon bén ngoditsy, >

98
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0 Chuyén déi chitng khoan no thanh co phiéu

® Uu diém
« NH phét hanh c6 phi€u dé mua lai céc chitng khodn
ng da phat hanh

Tang vén tir nguon bén ngoditsy, >

 Tang von co phan,

* Tranh duoc cac chi phi tra 1ai trong tuong lai
® Nhuoc diém

* Co6 thé gay hiéu ting pha loang

99
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"&Céc yé€u tdo anh huong dén viéc lua,cho
-BIDV phép tang vourt

* Chi phi lién quan dén cac nguon von

* anh hudng d6i voi thu nhap cua c6 dong

* anh huéng d6i v6i quyén so hitu va quan 1y NH cta
cac co dong hién tai va co dong tuong lai

* Rui ro lién quan dén mbi nguon von

 Rui ro hién tai va tuong lai ciia ngan hang

¢ Tinh trang cua thi truong noi nguén von méi du kién
huy dong

* Nhiing quy dinh ctua chinh pht anh huéng téi quy mo
va cdu tric ctia von ngan hang

100
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Mot ngan hang dang duoc khuyén céo can ting thém 100 triéu
USD vén dai han. Tong s6 ¢6 phiéu thudng hién hanh cia ngan
hang 1a 90 triéu ¢6 phiéu, ménh gia 1USD/c phiéu . Ngan hang
dang nim gitr tong tai san tri gia khoang 20 ty USD va 1 ty USD
vbn chii s¢ hiru. Trong ndm téi, ngan hang du doan tong doanh thu
tir hoat dong 1a 1,5 ty USD, trong d6 chi phi hoat dong chiém 85%.
Biét rang thué suat thué thu nhap 1a 25%. Vay ngan hang nén chon
tang von theo phuong an nao dudi day:

Ban 100 triéu USD ¢ phiéu thudng véi gia 10USD/cd phiéu .

Bén 100 triéu USD c¢6 phiéu vu dai, l4i suat 10%/nim véi gia 10
USD/cb phiéu (gia ban bang ménh gid)

Ban 100 triéu USD trai phiéu ky han 10 nam vdi I4i suat coupon
12%/nam.

-BIDV

www.ub.com.vn

Thamnlk Youw !
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